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YONETICi OZETi

Plastik ambalaj mamdilleri tretimi, Diinyada bu sektérde s6z sahibi tlkelerin toplam plastik
mamul Uretimleri icinden % 40 ile % 53 arasindaki oranlarda pay almaktadir. Tlrkiye’de bu
oran % 40, diinyada ise ortalama % 46 dizeyindedir. Gelismis Ulkelerde tim Urinlerin Ugte
birinden fazlasi plastik ile ambalajlanmakta ve bdylece bu malzemeler, kagit ve mukavvadan
sonra en bulylk pazar payina sahip olmaktadir. Hacim bakimindan bu ambalajlarin % 55’i
esnek, % 45’'i serttir. Ancak deger bakimindan bu konum tersine donmektedir. Sert
ambalajlarin Avrupa’daki yillik tiketim degeri 30 milyar Euro’nun lzerinde, esnek ambalajin
degeri ise 10 milyar Euro civarindadir.

Dlnya ambalaj sanayii cok genis ve blylk bir endistri kolu olup, plastik ambalaj sanayi de
ulkelerin ekonomileri icinde énemli bir yere sahiptir. Plastik sanayinin hizli gelismine paralel
olarak plastik ambalajlar glinlik hayatimizin temel bir pargasi haline gelmistir. Bu basarinin
temel anahtari, plastiklerin degerli kaynaklari en iyi bicimde muhafaza etme kabiliyetleri ve
disik agirhiklarinin bir sonucu olarak maliyet tasarrufu saglamalarindan kaynaklanmaktadir.

Plastikler yenilik¢i teknolojiler sayesinde giderek daha sofistike, hafif ve ¢ok yonli bir hale
gelmis ve pek ¢ok alanda cam ve kagit gibi geleneksel ambalajlarin yerini almistir. Daha
onceleri, kagit, cam ve ahsap gibi klasik ambalaj malzemelerine ilaveten, seloliiz asetat ve
selofan saydam sellloz film gibi donustirilmis dogal malzeme filmleri kullaniimakta iken,
plastik ambalajlar, 1950’li yillarda polietilenin piyasaya strilmesi ile yaygin olarak
kullanilmaya baslanmigtir.  Polistiren, polipropilen, PVC, polyester ve polietilen
kopolimerlerin gelistirilmesi ile ambalajda plastik kullanimindaki hizli artis baglamistir.

Sanayinin boyutuna ve ekonomik dnemine ragmen, plastik ambalaj imalatgilari 2 6nemli
baski altindadir. Bir yanda hammadde tedarikgileri plastik fiyatlarini belirlemekte, diger
yanda o6zellikle gida sanayi basta olmak lzere, musteriler tarafindan fiyatlarin disirilmesi
icin blylk baski uygulanmaktadir. Buna ilaveten, Dogu Avrupa basta olmak lizere birgok
ulkede, 6zellikle imalatgilarin daha disik maliyetlerle kaliteli ekstriizyon ve baski imkanina
sahip olduklari ve bu nedenle bu llkelerde rekabetin hizla arttigi bilinmektedir. Diger
taraftan oOzellikle bariyer malzemeler ve baski teknolojisi alanlarinda Uzak Dogu rekabeti
artmaktadir.

Yenilik bu sektérde de basarinin 6nemli bir faktéridur. Plastik ambalaj sanayinde piyasa igin
kullanimi kolay vyeni drlnler gelistirmek amaciyla Ar—Ge’yi yogun kullanan sirketler
rakiplerine gore stratejik bir avantaja sahip olacaktir. Gelismis Ulkelerde plastik ambalaj
sanayi, hem ambalaj sektoriinde ve hem de benzer alanlarda yeni piyasalar agmak igin
Ar—Ge’den yararlanmaktadir.

Turkiye’de plastik ambalaj mamullerinde 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla miktar bazinda;
uretim % 4, ithalat % 1, ihracat % 7 yurtigi tiketimin % 3 dis ticaret fazlasi ise % 12 artmistir.
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Bu donemde, toplam Uretimin % 24’G ihrag edilmis, yurtici tiketimin % 14’G ithalatla
karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama orani da % 200 olarak gergeklesmistir.

1. AMBALAJ MALZEMELERI

1.1.

AMBALAJIN FONKSIYONLARI

Uretilen Griinleri glivenilir ve en hijyen sekilde saran, saklayan, stoklayan, tasiyan ve satan
ambalaj mamulleri, tim imalat sanayide sakladigi Grinin katma degerini arttirici bir unsur
olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan bakildiginda, ambalaj sektorinin gelismisligi ve kisi

basina ambalaj tiketimi genel

olarak gelismisligin de bir gostergesi olarak kabul

edilmektedir. Genel hatlariyla ambalajin fonksiyonlari su sekilde siralanmaktadir;

1.2.

Ambalaj

VVVVVVYVYY

Koruma fonksiyonu,

Tasima fonksiyonu,

Bilgi verme fonksiyonu,
Reklam yapma fonksiyonu,
Depolama fonksiyonu,
Kullanim kolayhgi fonksiyonu,
Kantite fonksiyonu,

Satis arttirici fonksiyonu.

AMBALAJ GESITLERI

cesitlerini ambalajda kullanilan malzemeler

mimkundar.

Ahsap Ambalajlar

Cam Ambalajlar

Kagit ve Karton Ambalajlar

Kompozit Ambalajlar

Metal Ambalajlar

Plastik Ambalajlar

Pet (Polietilen Teraftalat) Ambalajlar

PVC (Polivinil Klortir) Ambalajlar

PP (Polipropilen) Ambalajlar

PS (Polistiren) Ambalajlar

PE (Polietilen) Ambalajlar

HDPE (Yuksek Yogunluklu Polietilen) Ambalajlar
LPDE (Distik Yogunluklu Polietilen) Ambalajlar
PC (Polikarbonat) Ambalajlar

ANANA NN NN

itibariyle 6 bolime ayirmak
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AHSAP AMBALAILAR

Dldnyanin en eski ambalaj malzemelerinden olan ahsap ambalaj, sertlik ve dayanikhlik
Ozelligi nedeniyle agir kirilgan yiklerin, havalandirma 6zelliginden dolayi ise taze meyve ve
sebzenin ambalajlanmasinda yaygin kullanilir. Ginlimuzde ahsap eskiden oldugu gibi basit
bir sekilde kiguk tretim birimlerimde Uretilecek bir ambalaj olmaktan ¢gikmistir.

CAM AMBALAILAR

Cam ambalajlar parlak, pirtzsiz ve kolay temizlenebilir bir yapiya sahiptir. Bu nedenle
mikroplari barindirmaz. Defalarca kullanilabildiginden ekonomik bir ambalaj malzemesidir.
Cam ambalajin kimyevi maddeler ile reaksiyona girmemesi, yilksek bariyer ozelligi ve
sterilizasyon kolayhgi, yiyecek, ilag ve parflimeri Ureticileri tarafindan tercih edilmesine
neden olur. Agirlik ve kirilganlik sorunlari, cam ambalajin dezavantajlaridir.

KAGIT VE KARTON AMBALAJLAR

Kagit ve karton ambalajin tretim kolayligi ve ekonomikligi bakimindan oldukga tercih edilen
bir ambalaj turudir. Bunun yani sira kagit ve karton ambalajin tek basina sertlik, patlama,
koruma, nem ve su bariyer degerlerinin yeterli olmadigi durumlar igin igine koyulacak
drdnlerin ozelliklerine gére bu ambalajlar gesitli islemlere tabii tutulur.

KOMPOZIT AMBALAJLAR

Kompozit ambalaj malzemeleri en az iki farkli malzemenin tam yizeylerinin birlegtirilmesi ile
elde edilir. Farklh malzemelerin birlikte kullanimindaki amag dayanikhhgi arttirmak, esnekligi
arttirmak ve malzemelerin kendilerine 6zgii 6zelliklerini birlestirmektir. Ornegin; plastik-
aliminyum kompozit ambalajlar, karton-polietilen kompozit ambalajlar, kagit-polietilen
kompozit ambalajlar, plastik-kagit-aliminyum kompozit ambalajlar, kagit-aliminyum
kompozit ambalajlar gibi ¢esitlri vardir. Bu ambalajlar genelde evlerimizde kullandigimiz
hazir ¢orbalarda, meyve sularinda sik sik karsimiza gikmaktadir. Bu kutularin en buylk
avantaji metalden daha ucuz ve hafif olmalaridir. Ayrica ¢ok gesitli kapak kullanimina uygun
olmalaridir.

METAL AMBALAILAR

Gida disinda boya, kimyevi maddeler gibi Griinlerin ambalajlanmasinda da metal ambalajlar
kullanilir. icine konulan triinlerin bozulmamasi icin cesitli organik kaplamalar gelistirilmistir.
Aliminyumdan ve gelikten uretilen metal kutular hem gazli, hem de gazsiz igeceklerin
ambalajinda kullanilir. Metal ambalaj 151k, hava ve suya karsi glgliu bir bariyer olusturur.
Boceklere ve kemirgenlere karsi yeterli derecede saglam ve dayaniklidir. Sterilizasyon igin
Isitabilme ve hemen sogutma yapilabilmesi, uygun laklar kullanilarak gerekli sekilde isleme
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tabii tutulmus ise igindeki Urin ile zararli reaksiyona girmemesi, dogada en kolay yok olan
malzeme olmasi bakimindan kullanimi yaygindir. Metal kutular ¢lrlylp bozulan gidalarin
korunmasi icin kullanilan ambalajlardir. Ozellikle gida ve icecek pazarlarinda metal ambalaj
kullanimi son on yilda 2 kat artmistir. Metal ambalaj icecek ve gida, evcil hayvan yemi
ambalaji olarak kullanimi artmasiyla beraber, evsel Uriinler ve otomotiv sanayinde metal
yerini plastige birakmaya baglamistir.

PLASTIK AMBALAIJLAR

Plastik ambalaj hammaddeleri genelde petrol rafinelerinden ¢ikan ¢esitli Urlinlerin
petrokimya tesislerinde islenmesi ile elde edilir. Plastikler hem daha az malzeme ile daha
¢ok ambalaj Uretilebilecegi igin, hem de sekil verme kolayhgindan dolay sektérde daha da
tercih edilebilir bir hale gelmistir.

Plastik ambalaj yalnizca pratik ve glivenli olmayip ayni zamanda ¢ok daha verimlidir.
Verimdeki iyilesmenin tam miktari, 2013 yilinda Uretilen ambalajla 1991 yilinda Uretilen
ambalaji karsilastiran (ambalaj konusunda bir Alman piyasa arastirma enstitlisii) GVM’nin
yurattigi bir calismada belirtilmektedir. Calismanin ¢arpici sonucu sudur: Almanya’da
ambalaj igcin 3.7 milyon ton yerine yalnizca 2.76 milyon ton plastik tiketilmistir, bu da
nerdeyse bir milyon tonluk bir tasarrufa denk gelmektedir. Bu malzeme tasarrufu, yenilikgi
ambalaj ¢oézumlerine iligkin daha siki yasal kosullarla, gida maddelerinin béliinebilirligi ve
dayanikhhg agisindan ticaretin ve tiiketicilerin artan taleplerine ragmen basariimistir.

AB’de tium tiketici mallarinin yaklasik % 63’0, tlketiciye plastik ambalaj igerisinde
tasinmaktadir. Buna karsin, plastik ambalaj, agirlik agisindan tim ambalaj miktarinin sadece
% 24’Un0U olusturmaktadir. Bu da plastigin, ambalaj araci olarak yiiksek malzeme verimini
acikca gostermektedir.

PET (POLIETILEN TERAFTALAT) AMBALAJLAR

Polyester ailesine ait termoplastik bir malzemedir. Isil islenmesine bagh olarak,
amorf (seffaf) ve yari-kristal (opak ve beyaz) malzeme olarak mevcuttur. En énemli
kullanim avantaji, tamamen geri dénusebilir olmasidir. PET kalinhigina bagl olarak
yari-rijit (yari-kati) ve rijit (kati) olabilir. Cok hafiftir. lyi bir gaz ve nem bariyeri olarak
kullanilir. Serttir ve darbeye karsi dayaniklidir. Dogal olarak renksiz ve seffaftir. ince
film olarak Uretildiginde, PET siklikla aliminyum ile kaplanir; yansitici ve opak bir
hale gelir. PET siseler, mikemmel bariyer malzemesi olup, 6zellikle mesrubatlar igin
¢ok yaygin kullanim alani vardir. Cesitli boyutlarda igme suyu, gazli igecekler, meyve
suyu ve bitkisel yag siseleri, fistik yagi kavanozu, mikro dalga gida tepsisi ortlsu,
salata kaplari PET plastiginden yapilmaktadir.
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PVC (POLiViNiL KLORUR) AMBALAJLAR

Sert ve esnek olarak iki tir PVC malzemesi vardir. Bitkisel yaglar ve sampuan siseleri,
¢amagsir suyu ve seffaf sivi deterjan kaplari, sivi motor yagi siseleri, yapay deriler,
pencere temizleme urinleri, taze et kaplari, ketgap siseleri, yumusak oyuncaklar,
elektriksel yalitimlar, ¢ati malzemeleri, borular ve pencere gergevesi malzemeleri
PVC'den yapilmaktadir.

PP (POLIPROPILEN) AMBALAJLAR

Kimyasal maddelere, isiya ve asiri yorulmaya dayanikli bir maddedir. Orta sertlige ve
parlakhga sahip plastiklerdir. Margarin tupleri, ket¢ap siseleri, gubuk, baslklar, cips
ve biskivi igin posetler, mikrodalga yiyecek tepsileri, ilag siseleri, yogurt kaplari,
sandalyeler, bavullar, hali yapma, halat ve bazi kaplar ile kapaklar polipropilen
plastiklerden yapilmaktadir. Ambalaj yapiminda kullanilan plastiklerin en duisuk
yogunluklu olanidir.

PS (POLISTIREN) AMBALAIJLAR

Rijit ve kopuk olabilir, Cok yonli ve amagh kullanilan bir plastiktir. Oldukga sert,
kirllgan ve parlak bir plastiktir. Nispeten dislik erime noktasina sahip ¢ok pahal
olmayan bir recinedir. Koruyucu paketleme, yumurta kartonlari, sogutucular,
tepsiler, fast-food paketleme kaplari, kahve kaplar, yogurt kaplari, video ve ses
kaset kaplari, g¢atal ve bigak takimi, su bardagi, kapaklar, kiigiik botlar ve kdpek
kaplari polistiren plastiklerden yapilmaktadir.

PE (POLIETILEN) AMBALAJLAR

Evlerimizde en ¢ok kullandigimiz plastik turidddr. Camasir suyu, deterjan ve sampuan
siseleri, motor yagi siseleri, ¢dp torbalari gibi birgok kullanim alani vardir. Geri
donustlrilmis PE'den deterjan siseleri, ¢op kutulari ve benzeri Grlinler yapilir.

HDPE (YUKSEK YOGUNLUKLU POLIETILEN)

Olduk¢a saglam ve ekonomik bir malzemedir. Dogal olarak sit rengi
gortinimundedir. Bu nedenle berrakhigin 6nemli oldugu Urlinlerde kullanilmaz. En
¢ok kullanilan plastiklerden biridir. Dusik maliyetli, kolay sekillenebilmesi ve
kirlmaya dayanikli olmasi nedeni ile genis bir kullanim alanina sahiptir. Plastik
tupler, atik torbalari, kaseler, kablo yalitimlari, kovalar, ince tasiyici torbalar ile sit,
su, meyve sulari, sivi deterjanlar, motor yaglari, camasir sulari, sampuanlar, parfim
ve losyon kaplari HDPE den yapilmaktadir.
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LPDE (DUSUK YOGUNLUKLU POLIETILEN)

Yari saydam veya renklidir. Orta sertlikte ve dayanikli bir plastiktir. Esnek, yumusak,
kolay kesilebilir ve burusmaz 6zellige sahip bir plastiktir. LDPE plastikleri, plrizsiiz,
esnek ve nispeten saydam oldugundan dolayr en c¢ok film hammaddesi olarak
kullanihr. LDPE plastikler, pigment ilave edilmezse sit beyazi rengindedir. Ayrica
guval, blizgu ve germe sali, film torbasi, ¢op torbasi, ekmek ve sandvig torbasi, gesitli
yiyecek torbalari, gida kutusu, derin dondurucu torbasi, ucuz mutfak malzemesi,
bakkal torbalari, margarin tipleri, gesitli kavanozlarin esnek kapaklarinin yapiminda
kullanihr.

PC (POLIKARBONAT) AMBALAIJLAR

islenmesi, kaliplanmasi, 1sil olarak sekillendirilmesi kolaydir, bu tip plastikler modern
imalat sektoriinde c¢ok genis kullanim alani olan plastiklerdir. Polikarbonat gok
dayanikh bir malzemedir, kursungegirmez cam yapiminda kullanilir. Ayrica bu
polimer oldukga seffaf ve 15181 gegiren bir yapidadir. Birgok cam tiriinden daha iyi isik
gecirgenlik karakteristigine sahiptir. Evlerimizde kullandigimiz damacana ismini
verdigimiz siseler ve biberonlar da yine polikarbonat malzemesinden Uretilirler.
Darbelere karsi dayanikli olmasi bu malzemenin en iyi 6zelligidir.

2. DUNYA PLASTIK AMBALAJ MAMULLERi SEKTORU

Diinya ambalaj sanayii ¢cok genis ve blyiik bir endistri kolu olup, plastik ambalaj sanayi de
Ulkelerin ekonomileri icinde 6nemli bir yere sahiptir. Plastik sanayinin hizli gelismine paralel
olarak plastik ambalajlar ginliik hayatimizin temel bir parcasi haline gelmistir. Bu basarinin
temel anahtari, plastiklerin degerli kaynaklari en iyi bicimde muhafaza etme kabiliyetleri ve
dustik agirhklarinin bir sonucu olarak maliyet tasarrufu saglamalarindan kaynaklanmaktadir.

Plastikler yenilikci teknolojiler sayesinde giderek daha sofistike, hafif ve cok yonli bir hale
gelmis ve pek cok alanda cam ve kagit gibi geleneksel ambalajlarin yerini almistir. Daha
onceleri, kagit, cam ve ahsap gibi klasik ambalaj malzemelerine ilaveten, seloliiz asetat ve
selofan saydam seliloz film gibi dontstiiriimis dogal malzeme filmleri kullaniimakta iken,
plastik ambalajlar, 1950°’li yillarda polietilenin piyasaya sirilmesi ile yaygin olarak
kullanilmaya baslanmistir.  Polistiren, polipropilen, PVC, polyester ve polietilen
kopolimerlerin gelistirilmesi ile plastik kullanimindaki hizli artis baslamistir.

2015 yil itibariyle hemen hemen tim llkelerde plastik ambalaj tiiketiminin toplam plastik
mamul Gretim ve tlketimi icindeki payr % 40'in Uzerindedir. Gelismis (lkelerde tim
Uriinlerin Ggte birinden fazlasi plastik ile ambalajlanmakta ve boylece bu malzemeler, kagit
ve mukavvadan sonra, en biylik pazar payina sahip olmaktadir.
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Hacim bakimindan, bu ambalajlarin % 55’i esnek, % 45’i serttir. Ancak deger bakimindan bu
konum tersine donmektedir. Sert ambalajlarin Avrupa’daki yillik tiketim degeri 30 milyar
Euro’nun Uzerinde, esnek ambalajin degeri ise 10 milyar Euro civarindadir.

Sanayinin boyutuna ve ekonomik &nemine ragmen, (KOBi’ler basta olmak lizere) plastik
ambalaj imalatgilarinin su anda 2 6nemli baski altindadir.

Bir yanda hammadde tedarikgileri plastik fiyatlarini belirlemekte, diger yanda 6zellikle gida
sanayi basta olmak Uzere, musteriler tarafindan fiyatlarin digirilmesi icin blyuk baski
uygulanmaktadir. Buna ilaveten, Dogu Avrupa basta olmak Uzere bir¢ok Ulkede, 6zellikle
imalatgilarin daha diisik maliyetlerle kaliteli ekstriizyon ve baski imkanina sahip olduklari ve
bu nedenle bu llkelerde rekabetin hizla arttig bilinmektedir. Diger taraftan ozellikle bariyer
malzemeler ve baski teknolojisi alanlarinda Uzak Dogu rekabeti artmaktadir.

Uriin alanlari bakimindan toplam pazarin % 54’{ini olusturan ve tiim ambalaj sanayinin en
blylk alani olan gida ambalajlarinin, plastik ambalajlar i¢in en 6nemli biylme pazari olacagi
bilinmektedir. Piyasanin bilylmesine, tek ve iki kisinin yasadigi evlerin ve yasllarin
sayisindaki artis gibi demografik gelismeler katki vermektedir.

Yenilik bu sektérde de basarinin 6nemli bir faktéridur. Plastik ambalaj sanayinde piyasa igin
kullanimi kolay yeni Urlnler gelistirmek amaciyla AR-GE’yi yogun kullanan sirketler
rakiplerine gore stratejik bir avantaja sahip olacaktir. Gelismis Ulkelerde plastik ambalaj
sanayi, hem ambalaj sektoriinde ve hem de benzer alanlarda yeni piyasalar agmak igin
AR—GE’den yararlanmaktadir.

Son yillarda ambalaj amaciyla kullanilan plastiklerin hacminde ortalama % 30’a yakin oranda
bir azalma olmus ve ayni donemde paletizasyon amaciyla kullanilan filmler % 78 ve sari yag
drdnlerinin konteynerleri % 27 oranlarinda diasmustir. Gelecege bakildiginda, ¢oklu-
malzemeli proseslerin veriminin plastiklerin yiyeceklerin ambalajlanmasi igin nefes alabilen
paketler gibi alanlarda yeni gigirlar agmaya devam edecegi tahmn edilmektedir.

Plastik ambalaj yalnizca pratik ve glivenli olmayip ayni zamanda ¢ok daha verimlidir.
Verimdeki iyilesmenin tam miktari, 2013 yilinda Uretilen ambalajla 1991 yilinda Uretilen
ambalaji karsilastiran (ambalaj konusunda bir Alman piyasa arastirma enstitlisii) GVM’nin
yurattigi bir calismada belirtilmektedir.

Galismanin garpici sonucu sudur: Almanya’da ambalaj igin 3.7 milyon ton yerine yalnizca
2.76 milyon ton plastik tuketilmistir, bu da nerdeyse bir milyon tonluk bir tasarrufa denk
gelmektedir. Bu malzeme tasarrufu, yenilik¢i ambalaj ¢éziimlerine iliskin daha siki yasal
kosullarla, gida maddelerinin bodlunebilirligi ve dayanikliigl agisindan ticaretin ve
tiketicilerin artan taleplerine ragmen basariimistir.
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AB’de tium tiketici mallarinin yaklasik % 63’0, tlketiciye plastik ambalaj igerisinde
tasinmaktadir. Buna karsin, plastik ambalaj, agirlik agisindan tim ambalaj miktarinin sadece
% 24’Gn0 olusturmaktadir. Bu da plastigin, ambalaj araci olarak yliksek malzeme verimini
acikca gostermektedir.

Plastik ambalaj sanayi hammadde ve makine tedarikgileri ile daha yakin kiresel isbirligine
girmektedir. E-posta ve bilgisayarli tasarim yoluyla hizl iletisim yontemleri sayesinde bu
isbirliginin daha da etkili olmasi beklenmektedir.

Plastik ambalaj sektoru icin sonug olarak;

v' Artan kiresellesme, 6zellikle kiiciik ve orta boyutlu plastik islemcileri basta olmak
uzere, giderek daha fazla isbirligine gidilmesini ve hatta sirketlerin birlesmesini
gerektirmektedir,

v Yeni Urlnler gelistiren ve imal eden ve misterilerine daha fazla katma deger sunan
sirketler icin gelecekte firsatlar dogacaktir,

v’ Plastik ambalaj sektéri, uluslararasi hizmet, zamaninda teslim ve e-ticaret ile giderek
bir hizmet sanayi haline gelmektedir. Musteriler agisindan dis kaynak kullanimi
(outsourcing) ve tam hizmet paketleri 6nem kazanmaktadir.

2.1. DUNYA PLASTiIK AMBALAJ MALZEMELERi URETiMi

Plastik ambalaj malzemeleri Uretimi, diinyada bu sektérde s6z sahibi Ulkelerin toplam
plastik mamul Uretimleri icinden % 40 ile % 53 arasindaki oranlarda pay almaktadir. Dlinya
ortalamasi ise % 46 dizeyindedir.

Ulkeler % Pay Ulkeler % Pay
Romanya 53 Iran 48
ABD 53 Rusya 47
Bulgaristan 52 Avrupa 47
G. Afrika 51 Orta ve Dogu Avrupa 46
israil 51 Hindistan 45
italya 50 Almanya 45
Endonezya 50 Irak 45
S.Arabistan 49 Polonya 45
Orta Dogu 49 Macaristan 44
Kanada 49 Cek Cumh. 43
Fransa 49 Cin 40
B. Avrupa 48 Tirkiye 40

Tablo 1: Plastik Ambalaj Sektoriiniin Toplam Plastik Sektorii icindeki Payi (%)

Kaynak: Euromap
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2014 yilinda diinya plastik ambalaj mamulleri tGretiminin 143 milyon ton olarak gergeklestigi
ve toplam plastik mamuller icinden % 46 pay aldig1 gorilmektedir. Dilinya toplam plastik
ambalaj malzemeleri tretiminin 2015 yilinda 149 milyon tona ¢iktig tahmin edilmektedir.

Dinya toplam plastik ambalaj mamulleri Gretiminin % 90’1 yillik Giretim kapasitesi 1 milyon
tonu gecen 10 Ulke tarafindan gergeklestiriimekte olup, UGretimin % 39’u Cin ve ABD
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Turkiye, 2016 yilinda plastik ambalaj mamullerinde 3,6 milyon tonluk Uretimle diinya
toplam uretiminden % 2,6 pay almistir.

Toplam Plastik
Sektorii iginde Plastik Ambalaj Malzemeleri Diinya Plastik Ambalaj Uretimi icindeki
Ambalaj Sektoriiniin Uretimi Pay!
Payi - %

ABD 53 25,9
Almanya 45 7,9
Hindistan 45 6,0
Tayland 40 4,0
Turkiye 40 3,6
italya 47 4,0
Brezilya 50 4,0
Fransa 49 3,9
Diger Ulkeler 48 61,4
Toplam 46 154,0
Tablo 2: Baslica Ulkelerin Ambalaj Malzemeleri Uretimi (1000 Ton)

Kaynak: Euromap

2.2. DUNYA PLASTiIK AMBALAJ MALZEMELERI DIS TICARET HACMI

2015 yilinda diinya plastik ambalaj malzemeleri dis ticaret hacmi 62,4 milyon ton ve 291,3
milyar dolara ¢itkmis ve 2012 — 2015 vyillari arasinda miktar bazinda % 6,2 azalirken deger
bazinda da % 0,2 artis gdstermistir. Dis ticaret hacminin 2016 yilinda 58 milyon tona ve 292
milyar dolara ¢iktigi tahmin edilmektedir.
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Grafik 1: Diinya Plastik Ambalaj Malzemeleri Toplam Dis Ticaret Hacmi
Kaynak: ITC Trade Statistics

2.3. DUNYA PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERI ITHALATI

2012 yihinda 22,6 milyon ton ve 144,8 milyar dolar olan diinya toplam plastik ambalaj
malzemeleri ithalati yilda ortalama miktar bazinda % 4,5, deger bazinda da % 0,2 artarak
2015 yilinda 25,8 milyon ton ve 145,7 milyar dolara ¢ikmistir. ithalatin 2016 yilinda 24,9
milyon ton ve 146,1 milyar dolara ¢iktigl tahmin edilmektedir.

180,0

160,0 144,8 1538 1982 145,7 146,1
140,0 - I
120,0
100,0
80,0
60,0
40,0 22,6 24,3 26,0 25,8 24,9
0,0
2012 2013 2014 2015 2016(T)

m Milyon Ton = Milyar $

Grafik 2: Diinya Plastik Ambalaj Malzemeleri Toplam ithalati
Kaynak: ITC Trade Statistics
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2.4. DUNYA PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERIi iTHALATINI YONLENDIREN ULKELER

Dinya plastik ambalaj malzemeleri ithalatinin miktar bazinda % 50’si deger bazinda da
% 51’i 10 ulke tarafindan gergeklestirilmistir. ABD, Cin, Almanya, Meksika ve Fransa toplam
ithalatta onde gelen 5 llkeyi olusturmaktadir. Turkiye plastik ambalaj malzemeleri toplam
diinya ithalatindan % 1,2 pay almaktadir.

Milyon Ton Milyar $
ABD 3,3 8,9 ABD 14,9 10,3
Meksika 2,8 7,6 Cin 12,0 8,3
Almanya 2,6 7,2 Almanya 9,5 6,6
Fransa 1,9 5,1 Meksika 7,1 4,9
ingiltere 1,8 4,8 Fransa 6,7 4,6
Japonya 1,3 3,5 ingiltere 6,2 4,2
Cin 1,2 3,4 Kanada 4,9 3,4
Hollanda 1,1 3,1 Japonya 4,2 2,9
ispanya 1,1 3,0 Hollanda 4,0 2,8
italya 1,1 3,0 G. Kore 3,9 2,7
10 Ulke Toplami 18,2 49,6 10 Ulke Toplami 73,6 50,6
Digerleri 18,4 50,4 Digerleri 71,8 49,4
Toplam 36,6 100,0 Toplam 145,4 100,0
Tirkiye 0,4 1,2 Tirkiye 1,7 1,2

Tablo 3: Diinya Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalatinda Onde Gelen Ulkeler
Kaynak: ITC Trade Statistics

2.5. DUNYA PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERi iHRACATI

2012 yihinda 53,1 milyon ton ve 144,8 milyar dolar olan diinya toplam plastik ambalaj
malzemeleri ihracati yilda ortalama miktar bazinda % 11,6 azalarak, deger bazinda da % 0,2
artarak 2015 yilinda 36,6 milyon ton ve 145,7 milyar dolara inmistir. ihracatin 2016 yilinda
33,1 milyon ton ve 146,1 milyar dolar olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.
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Grafik 3: Diinya Plastik Ambalaj Malzemeleri Toplam ihracati
Kaynak: ITC Trade Statistics

2.6. DUNYA PLASTiK AMBALAJ MALZEMELERi iIHRACATINI YONLENDIREN ULKELER
Dinya plastik ambalaj malzemeleri ihracatinin miktar bazinda % 57’si deger bazinda da %

62’si 10 ulke tarafindan gerceklestirilmistir. Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya toplam
ihracatta 6nde gelen 5 llkeyi olusturmaktadir.

Turkiye plastik ambalaj malzemeleri toplam dilinya ithalatindan miktar bazinda % 2,3 deger
bazinda da % 1,5 pay almaktadir.

Ulkeler Milyon Ton % Ton Ulkeler Milyar $ %S
Cin

Almanya 10,1 Almanya

ABD 7,3 ABD

italya 5,3 Japonya

Meksika 4,7 italya

G. Kore 3,2 G. Kore

Fransa 3,1 Fransa

Belgika 3,0 Belgika

Malezya 2,8 ingiltere

Tayvan i Hollanda

10 Ulke Toplam 10 Ulke Toplam

Digerleri Digerleri

Toplam 145,7

Tiirkiye Tiirkiye

Tablo 4: Diinya Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracati
Kaynak: ITC Trade Statistics
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3. TURKIiYE PLASTiK AMBALAJ MAMULLERi SEKTORU

3.1. URETiIM KAPASITESI

Plastik ambalaj sektoriinde ¢ok sayida firma ¢ok degisik mamuller Gretmekte ve firmalarin
mamuller bazina Uretim kapasiteleri belirli bir birim Gzerinden tarif edilememektedir. TOBB
veri tabanina gore kayithh 1854 firmanin toplam (retim kapasitesi: ( 1.188.2008 ton +
2.626.400.207 m* + 421.630.400 metre + 4.497.991 adet ) olarak tarif edilmektedir.

Turkiye plastik ambalaj sektoriiniin % 67’si esnek plastik, % 18'i tekstil plastik ve % 15’i sert
plastik ambalaj mamullerinden olusmaktadir.

Mamuller Firma Sayisi Ton m’ Metre 1000 Adet

Plastik Film p 13 200.639 1.036.345.507 421.630.400

Levha 137 128.243 342.572.240

Sise ve Kaplari 235 86.589 2.008.991
W ITLEIEVERETIET] 543 279.737 1.648.000
Ambalajlik Torbalar 734 493.000 1.247.482.460 841.000

TOPLAM 1.854 1.188.208 2.626.400.207 421.630.400 4.497.991

Tablo 5: Sektoriin Uretim Kapasitesi
Kaynak: TOBB Bilgi Bankasi

Plastik ambalaj malzemeleri sektoriinde 1.450 civarinda firma faaliyet gostermekte olup,
firmalarin % 61’i istanbul’dadir. 10’dan fazla firmanin faaliyet gosterdigi 14 ildeki firma
sayisi toplam firmalarin % 83’(inl olusturmaktadir.

Sehir Firma Sayisi % Dagilim
istanbul 871
izmir 84
Konya 57
Ankara 51
Bursa 51
Gaziantep 42
Kocaeli 40
Adana 27
Denizli

w -h-h-h|

(08}

R INN

Mersin

[ERN

Kayseri

[ERN

Manisa

[ERN

Samsun

[ERN

Antalya
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Diger iller 105 7 |
Sektor Toplami 1,423 100 |

Tablo 6: iller Bazinda Plastik Ambalaj Malzemeleri Ureticileri
Kaynak: PAGEV

3.2. PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERi URETiMi

2016 yilinda plastik ambalaj malzemeleri tretimi 3,6 milyon ton ve 11,9 milyar dolar olarak
gergeklesmis olup, 2015 yilina kiyasla miktar bazinda % 6 deger bazinda da % 3 artmistir.

I Milyon Ton =====Milyar $

13,0 12,9
11,5 11,6 11,9

3,0 3,3 3,3 3,4 3,6

2012 2013 2014 2015 2016

Grafik 4: Plastik Ambalaj Malzemeleri Uretimi
Kaynak: TUIK

Turkiye’de toplam ambalaj Gretiminde en yiksek pay % 70 ile plastik malzemelere aittir.
Toplam lretimde mukavva % 9, cam % 14, karton % 8, ahsap % 7, metal % 6, komposit % 6
ve kagit % 1 pay almaktadir.

Komposit Kagit
Metal 6% 1%
6%
A';s;p Plastik
° 37%
Karton

8%

Cam

14%

Mukavva

21%

Grafik 5: Tiirkiye’de Malzemeler Bazinda Ambalaj Uretim Dagilimi
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3.3. PLASTiIK AMBALAJ MALZEMELERI DIS TiCARETI

Plastik ambalaj mamul dis ticareti, 39.19, 39,20, 39.21 ve 39.23 GTIP nolarinda belirtilen
asagidaki 5 mamul grubu bazinda incelenebilmektedir.

GTiP NO Plastik Ambalaj Mamul Grubu
3919 Plastikten, yapiskan levha, yaprak, serit, lam vb. diiz sekilde

3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar
3921 Plastikten diger levhalar, yaprak, pelikil, varak ve lamlar
3923 Esya tasima ambalaji icin plastik mamulleri, tipa, kapak, kapsiil

Tablo 7: Plastik Dis Ticaretinin Analizinde Kullanilan Mamul Gruplari ve GIiTiP Nolar
Kaynak: TUIK

3.4. PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERI iTHALATI

Turkiye Ambalaj Sektori gerek yapisal gerekse teknolojik agidan yerli imalat sanayinin
gereksinimlerini karsilayabilecek yeterlilikte olmasina karsin bugiin ithal edilen ihtiyag
maddeleri kendi ambalajlari ile gelmektedirler. Yeni dUrlinler Tirkiye’de uretilmeye
basladikca onlarin ambalajlari da Tirkiye'de Uretilecek ve piyasa hacmi buna bagh olarak
gelisecektir.

Turkiye’de toplam ambalaj ithalatinda en yiksek pay % 47 ile plastik malzemelere aittir.
Toplam ithalatta mukavva % 26, cam % 3, karton % 10, ahsap % 1, metal % 6, komposit % 5
ve kagit % 2 pay almaktadir.

Komposit Kagit
Metal  go

6%
Ahsap
1%
Karton
10% Plastik
47%
Cam ’
3%
Mukavva
26%

Grafik 6: Tiirkiye’de Malzemeler Bazinda Ambalaj ithalat Dagilimi

Plastik ambalaj malzemeleri ithalati 2016 yilinda 431 bin ton ve 1,8 milyar dolar olarak
gerceklesmis olup, 2015 yilina kiyasla miktar bazinda % 1,2 deger bazinda da % 2,1 artmistir.
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Grafik 7: Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalati
Kaynak: TUIK

2016 yilinda 3919 ve 3923 GTiP disindaki plastik ambalaj malzemelerinde ithalat hem miktar
hem de deger bazinda gerilemisgtir.

% Artis
2016/2015
0,3
-2,7
-2,4
28,8
1,2
Tablo 8: Plastik Ambalaj Mamulleri ithalat: (1000 Ton)

Kaynak: TUIK

. % Artig
GTIP NO 2015 2016 2016/2015
3919 323 331 2,6
3920 922 907 -1,6

GTiP NO

3921 254 250 -1,7

3923 221 269 21,5

Toplam 1.720 1,727 2,1
Tablo 9: Plastik Ambalaj Mamulleri ithalati (Milyon $)
Kaynak: TUIK

2016 yilinda plastik ambalaj malzemeleri ithalatinin toplam plastik mamulleri ithalat
icindeki payr miktar bazinda % 74, deger bazinda da % 60 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 8: Plastik Ambalaj Malzemeleri ithalatinin Toplam Plastik Mamul ithalat: igindeki Payi (%)

3.5. ULKELER BAZINDA PLASTiK AMBALAJ MALZEMELERI ITHALATI

Plastik ambalaj malzemeleri 80’in Gzerinde Ulkeden ithal edilmektedir. En ¢ok ithalat yapilan
10 tlkenin 2016 yilinda toplam ithalattan aldig1 pay miktar bazinda % 72 deger bazinda da %
74 olarak gergeklesmistir.

2016 yilinda Almanya, Cin, G. Kore, italya ve Fransa toplam ithalatta ilk 5’e giren Ulkeleri
olusturmustur.

ULKE 1000 Ton Milyon$ Ton-% $-%

44
102 296
Glney Kore 30 173
italya 40 151
Fransa 18 88
ABD 75
62

Almanya

~
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Yunanistan
10 Ulke 310 1.308 72
Diger 2 44

Toplam 431 1.757 100 100

Tablo 10: Plastik Ambalaj Mamulleri ithalatimizda ilk 10 Ulke
Kaynak: TUIK
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3.6. PLASTiIK AMBALAJ MALZEMELERi iIHRACATI

Turkiye’de toplam ambalaj ihracatinda en yliksek pay % 70 ile plastik malzemelere aittir.
Toplam Uretimde mukavva % 9, cam % 1, karton % 4, ahsap % 1, metal % 8, komposit % 5 ve
kagit % 2 pay almaktadir.

Komposit Kagit
Metal 5% 2%
8%

Ahsap
1%

(ot Q

Cam

1%
Mukavva

9%

Plastik
70%

Grafik 9: Tiirkiye’de Malzemeler Bazinda Ambalaj ihracat Dagilimi

Plastik ambalaj mamulleri ihracati 2016 yilinda 864 bin ton ve 2,2 milyar dolar olarak
gerceklesmis ve 2015 yilina kiyasla miktar bazinda % 6,5 deger bazinda da % 1 artmistir.

I 1000 Ton === Milyon $
2.353

2.140 2.225 2.248
1.846
811 864
722
7 = . . .
2012 2013 2014 2015 2016

Grafik 10: Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracati



d PAGEV

TURK PLASTIK SANAYICILERi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE EGITIM VAKFI

: % Artis
GTIP NO 2015 2016/2015
19 0,9
339 9,1
129 8,8
324 3,2
811 ()
Tablo 11: Plastik Ambalaj Mamulleri ihracat: (1000 Ton)
Kaynak: TUIK
: % Artis
CTPNO 2018 2018 0162015
391 0 0 15 118 0 48
320 0 915 [ 923 @ 09
3921 | 38 | 402 = 42
$3%23 | 89 | 80 = 00
Toplam 2.225 2i248 1,0
Tablo 12: Plastik Ambalaj Mamulleri ihracati (Milyon $)
Kaynak: TUIK

2016 yilinda plastik ambalaj mamulleri ihracati, toplam plastik mamulleri ihracati iginden
miktar bazinda % 56 deger bazinda da %55 pay almistir.

H Ton Bazinda Dolar Bazinda

47 56 55
a2 46 43 as 47 5I1 51 ‘ I |
2012 2013 2014 2015 2016

Grafik 11: Plastik Ambalaj Malzemeleri ihracatinin Toplam Plastik Mamulleri ihracati igindeki Payi
3.7. ULKELER BAZINDA PLASTiK AMBALAJ MALZEMELERIi iHRACATI

Turkiye 150’nin lzerinde (lkeye plastik ambalaj mamulleri ihra¢ etmekte olup, 2016 yilinda
en blyik 10 ihracat pazari, toplam ihracatimizdan miktar bazinda % 49, deger bazinda da
% 47 pay almistir. 2016 yilinda Almanya, ingiltere, Irak, Fransa ve italya plastik ambalaj
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mamulleri ihrag ettigimiz ilk 5 blyik pazari olmustur.

1000 Ton Milyon $ Ton-%
Almanya
ingiltere
Irak

Fransa

italya

israil

iran
Hollanda
Bulgaristan

Romanya )

47,2
Digerleri 52,8

Toplam 864 2.248 100,0 100,0

Tablo 13: Plastik Ambalaj Mamulleri ihrag Edilen ilk 10 Ulke
Kaynak: TUIK

3.8. PLASTiIK MAMULLERDE DIS TiCARET DENGESiI

Tirkiye, toplam plastik ambalaj malzemeleri dis ticaretinde miktar ve deger bazinda dis
ticaret fazlasi veren net ihracatgi bir llkedir. 2016 yilinda plastik ambalaj malzemeleri dis
ticaretinde 433 bin ton ve 491 milyon dolar dis ticaret fazlasi verilmistir.

2016 yilinda dis ticaret fazlasi 2015 yilina kiyasla miktar bazinda % 12,3 artmis, deger
bazinda da % 2,5 gerilemistir.

s 1000 Ton Milyon §
505
466 491
419
3]/' 302
222 263
2012 2013 2014 2015 2016

Grafik 12: Plastik Ambalaj Malzemeleri Dig Ticaret Fazlasi
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2016 yilinda 2015 yilina kiyasla dis ticaret fazlasi miktar bazinda 3919 ve 3923 GTIP grubu
icindeki malzemelerde gerilemis digerlerinde ise artmistir. Deger bazinda ise 3920 ve 3923
GTIiP malzemelerde gerileme gdstermistir.

: % Artis
GTIP NO 2015 2016/2015
-38 -0,1
83 45,7
63 20,4
-1,2
12,3
Tablo 14: Plastik Ambalaj Mamullerinde Dis Ticaret Dengesi (1000 Ton)
Kaynak: TUIK
: % Artis
GTIP NO 2015 2016/2015
3919 -207 5,0
3920 -314,2
3921 15,4
3923 -8,1
Toplam -2,8
Tablo 15: Plastik Ambalaj Mamullerinde Dig Ticaret Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK

3.9. PLASTiIK AMBALAJ MAMULLERINDE DIS TICARET FiYATLARI

Turkiye plastik ambalaj mamullerinde ortalama ithal birim fiyatlari, ortalama birim ihracat
fiyatlarinin Ustlinde seyretmektedir. Bu durum, Tirkiye’nin katma degeri yiksek plastik
ambalaj mamullerini ithal ederken, katma degeri daha disik mamulleri ihrag ettigini
gostermektedir.

2016 yilinda plastik ambalaj mamullerinde ortalama ithal birim fiyati 4,1 S/kg, ortalama
ihrag birim fiyati ise 2,6 S/kg olarak gergeklesmis olup, 2015 yilina kiyasla ithal birim fiyatlar
% 0,9 artmis, ihrag birim fiyatlari ise % 5,2 gerilemistir.
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Grafik 13: Plastik Ambalaj Malzemeleri Ortalama Birim DigTicaret Fiyatlari

2016 yilinda plastik ambalaj malzemelerinin 3923 GTiP nolu mamuller disinda tiim alt
gruplarinda ithalat fiyati artmis, ihracat birim fiyatlari ise tim mamul gruplarinda
gerilemistir.

GTiP NO Birim ithalat Fiyati Birim ihracat Fiyati

2015 2016 % Artig 2015 2016 % Artis
3919 5,6 5,75 2,3 5,9 5,8 -2,7
3920 3,6 3,64 1,1 2,7 2,5 )
3921 3,9 3,92 0,8 3,0 2,9 -4,3
3923 4,7 4,43 -5,6 2,5 2,4 -3,1
Ortalama 4,0 4,08 0,9 i 2,6 -5,2
Tablo 16: Plastik Mamul Dig Ticaretinde Ortalama Birim Fiyatlar ($/kg)
Kaynak: TUIK

3.10. PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERI i¢ PAZAR TUKETIMI

Plastik ambalaj malzemeleri i¢ pazar tiiketimi 2016 yilinda 3,1 milyon ton ve 11,4 milyar
dolar olarak gergeklesmis olup, 2015 yilina kiyasla miktar bazinda % 3,3, deger bazinda
da % 2,7 artmustir.
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Grafik 14: Plastik Ambalak Malzemeleri i¢ Pazar Tiiketimi

Toplam ambalaj tiketimi icinde malzemelerin payi dikkate alinarak, Tiirkiye’de ambalaj

tuketiminin malzemeler bazinda asagidaki tabloda gorildigu bicimde gelistigi tahmin
edilmektedir.

Yilhk
Ortalama

Plastik 14.662 2.932 33
Mukavva 11.106

Cam 5.776

Karton 554 607 601 626 845 RWER

Ahsap 569 623 617 643 658 3.110

Metal 488 534 529 551 564 2.666

Komposit 305 305 305 305 470 1.690

Kagit 34 38 37 39 188 336

Toplam 7.721 8.427 8.352 8.685 9.394 42.579

Tablo 17: Tiirkiye’de Ambalaj Malzemeleri Tiiketimi (1000 Ton)

Yurt ici Tiiketim 5 Yil Toplam

% Pay

Turkiye’de ambalaj malzemeleri toplam tiketimi icinde ortalama olarak; plastik ambalajlar
% 33, mukavva % 25, cam % 13, karton % 9, ahsap % 7, metal % 6, komposit % 5 ve kagit da
% 2 paya sahiptir.
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Komposit
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Grafik 15: Tiirkiye’de Ambalaj Malzemeleri Tiiketim Dagilimi
Kaynak: ASD

3.11. PLASTIK AMBALAJ MALZEMELERINDE 2016 YILI ARZ VE TALEP DENGESI

Plastik ambalaj mamullerinde 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla miktar bazinda;

v" Uretim % 4, ithalat % 1, ihracat % 7, yurtici tiiketimin % 3 ve dis ticaret fazlasi ise
% 12 artmistir.

v Bu dénemde, toplam Uretimin % 24’0 ihrag edilmis, yurtici tiiketimin % 14’0 ithalatla
karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama orani da % 200 olarak gergeklesmistir.

Plastik ambalaj mamullerinde 2016 yilinda 2015 yilina kiyasla deger bazinda;

v" Uretim % 2, ithalat % 2 ihracat, % 1 yurtici tiiketim, % 2 artmis ve dis ticaret fazlas
da % 3 gerilemistir.

v Bu dénemde, toplam Uretimin % 19’u ihra¢ edilmis, yurt ici tiiketimin % 15’i ithalatla
karsilanmis ve ihracatin ithalati karsilama orani da % 128 olarak gergeklesmistir.

Miktar Bazinda Deger Bazinda
% Artig % Artis
2016/2015 2016/2015
3.427 11.624 11.883

(ithalat [ 42 1.720 1757
(fhracat [ 81

8

Yurt I¢i Tiiketim 3.042 11.119 11.392

Dis Ticaret Agig1 / Fazlasi 3
ihracat / Uretim ( % 2
ithalat / Yurt igi Tiiketim ( % ) 14 4 5 15

ihracat / ithalat (% ) 190 200 129 128
Tablo 18: Plastik Ambalaj Mamullerinde Genel Arz ve Talep Dengesi

491
4 9 19

6
1 2.225 2.248
4
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4. SONUC

Turkiye, ekonomisi gelismis ve goreceli olarak ambalaj pazari doyuma ulagsmis AB
ulkelerinde oldugundan daha hizli bir gelisme gdstermektedir. Blylyen sehirlesme trendi,
ortalama Omrin uzamasi, kadin niufusun is hayatina katim payinin artmasi, tiketim
ahskanliklari ve tuketici beklentilerinin degisime ugramasi, tiketim merkezlerinde self servis
yontemlerini gelistirmekte ve tiiketiciye dogrudan satis yapan hipermarket, sipermarket ve
market zincirlerinin tim Ulke sathina yayilmasini tesvik etmektedir.

Bu sirada s6z konusu perakende satis sistemleri porsiyon tarzi ambalajin gelisim ve
kullanimina destek vermektedir. Keza tlketiciler, genis pazarlama alanina sahip marketlerde
¢ok daha fazla gesit, ucuz ama kaliteli ve glvenilir Grln, fiyat ve kalite dengesi bulma
imkanlari elde etmektedir.

Bunun disinda misteri hizmeti, satis noktasinda yapilan promosyonlar, 6zel indirimler,
bedava Urin kuponlari gibi faktorler musteriyi tercihen marketten alis veris yapmaya
yonlendirmektedir. Ozetle zincir magazacilik ve alisveris merkezleri raftan satis diizenini ve
buna bagli olarak da ambalajli iiriin talebini beslemektedir. *

Plastik ambalaj sanayi hammadde ve makine tedarikgileri ile daha yakin kiresel isbirligine
girmektedir. Plastik ambalaj sektér igin ;

v Artan kiresellesme, 6zellikle kiigiik ve orta boyutlu plastik islemcileri basta olmak
uzere, giderek daha fazla isbirligine gidilmesini ve hatta sirketlerin birlesmesini
gerektirmektedir,

v Yeni Urlnler gelistiren ve imal eden ve misterilerine daha fazla katma deger sunan
sirketler icin gelecekte firsatlar dogacaktir,

v’ Plastik ambalaj sektéri, uluslararasi hizmet, zamaninda teslim ve e-ticaret ile giderek
bir hizmet sanayi haline gelmektedir. Musteriler agisindan dis kaynak kullanimi
(outsourcing) ve tam hizmet paketleri 6nem kazanmaktadir.

2023 vyilinda plastik ambalaj mamulleri ihracatinin 5,5 milyar dolara ulagmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasilmasi igin; hedef pazarlarin ve bu pazarlara ihracat
yapilacak drinlerin (geleneksel ve katma degeri daha biyik) belirlenmesi, bu mamuller igin
pazar arastirmalarinin yapilmasi, hedef pazarlarda secilen (drinlerin tanitimi, B2B
gorismelerin yapilmasi, heyet ziyaretleri ve etkin fuar katiimlari baglica eylemler olarak
secilmelidir.

2023 yilinda 5,5 milyar dolarlik ihracat hedefine ulasilmasi amaciyla; stratejik birlesmelerin
olusturulmasi diger bir strateji olarak tartisiimalidir. Bu amagla;_ihracat yapmayan veya az
ihracat yapan firmalar bir araya getirmek, plastik ambalaj sektérel dis ticaret sirketi

t Kaynak: ASD
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kurulmasi, ortak satinalma ile maliyetlerini disirmek ve gilvenli hammadde ve katki
maddeleri tedarigini saglamak, ortak portal olusturulmasi, teknik ve ticari altyapinin
kurulmasi, uretimde verimliligin arttirllmasini saglamak igin kimelenme faaliyetlerini
gelistirmek ve yayginlastirmak ve plastik ihtisas organize sanayi bolgeleri olusturarak sinerji
yaratmak baslica eylemler olarak diistiniImelidir.

Diger bir strateji ise, Turkiye’nin innovatif Grlinler Greten kiresel miikemmeliyet merkezi
olmasidir. Bu amagla yapilabilecek baslica eylemler; tasarim urinleri tGretmek, faydali
modele sahip Urlnler tGretmek, teknolojik Grlinler tGretmek, plastik ambalaj sektériinde
AR-GE vyatirimlari konusunda &ncelikleri belirlemek, AR-GE ve UR-GE politikalarini
olusturmak, diinyada AR—GE ile dne ¢ikmis, ambalaj sanayinde lider tlke ve kurumlarin en
iyi uygulamalarini model olarak almak, uluslararasi rekabet glclniin arttirilmasi igin sirket
birlesmeleri ve satin almalarini 6zendirecek mekanizmalari gelistirmek, tGniversite — sanayi
isbirligini arttirmak, Universitelerde vyurutulen bilimsel ¢alismalarin plastik ambalaj
sektoriinin ihtiya¢ duydugu AR—GE ve inovasyon faaliyetlerine yonelik olmasi ve bu bilincin
gerek sanayi gerekse Universitelerde yerlestirilmesini saglamak olarak distunulmelidir.

Turkiye Plastik Sektorlinin “Birlestirci Glcli“ PAGEV, yukarida oOzetlenen sorunlarin
¢6ziimine vyonelik degisik projeler gelistirmektedir. Bunlar o6zetle; “PAGEV Plastik
Miikemmeliyet Merkezi“ ve “Uluslararasi Bélgesel Plastik Uretim Merkezi” dir.

4.1. PAGEV PLASTIK MUKEMMELIYET MERKEZi

Hayatin her alaninda kullanilanplastik malzemeler, lstiin 6zelliklerinedeniyle tim dinyada
oldugu gibi Tirkiye’de de diger alternative Urinlerin hizla yerini almaktadir. Tim
sektorlerde kullanimi artan plastikler, 21. ylzyillin vazgegilmez malzemesi haline
déniismektedir. Ulkemizde geng olmasina ragmen en hizli biiyiiyen sektérlerden biri olan
Turkiye Plastik Endistrisi, diinyada 6., Avrupa’da 2. sirada yer almaktadir. Avrupa’da liderlik
hedefiyle buylyen Tirkiye Plastik Sektord, Grlnlerinin sertifikasyonve katma degerini
arttirmayr amagliyor. Tirkiye Plastik Sektori’niin “Birlestirici Glcli” PAGEV, bu amacin
gergeklestirilmesi icin “PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi” ile sektére oncilik
etmektedir. PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi’'nin hedeflenen misyonu, asagidaki
faaliyetleri icerecektir.

Arastirma Gelistirme

Test ve Labortuvar Hizmetleri
Sertifikasyon

Egitim

Yetkin Danismanlik

AN NI NI NN

Plastik sektoriinin ihtiya¢ duydugu test ve laboratuvar destegininverilecegi Mikemmeliyet
Merkezi'yle; yliksek test maliyetleri, yurtdisina nakliye, giimrikleme, uzun test sireleri gibi
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zaman ve enerji kaybina yol agan birgok sorun ortadan kaldirilacaktir.

Sektorde bilgi ve birikim paylasimini saglayacak platformlar Merkezt arafindan gelistirilecek
ve detayl egitim programlari hazirlanarak sektor yararina sunulacaktir. En yeni teknolojiler
uzerinde ¢alismalar yaparken sanayi kuruluslari, Universiteler, arastirma kurumlari, mesleki
birlikler ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapacak Mikemmeliyet Merkezi, Ar-Ge ve
inovasyona dayali calismalariyla Turk Plastik Sektoriniin dinya lideri olmasi icin calisacaktir.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi destgi ile kurulmakta olan PAGEV Plastik Mikemmeliyet
Merkezi, Turkiye’nin milli projelerinin temelini olusturacak endistriyel beceri ve
yeteneklerin gelistirilmesini saglayarak 0Ozelde plastik sektérinin, genelde Turkiye
ekonomisinin glicine gli¢ katacaktir. Stratejik is birligiyle kurulacak PAGEV Plastik
Mikemmeliyet Merkezi'ndeki; izlenebilir hedefleri olan, bilimsel nitelikli, ticarilesme
potansiyeli ylksek arastirmalar ile plastik sektorinin daha hizli  blylimesi
hedeflenmektedir.

Turk Plastik Endustrisinin, Ar-Ge calismalariyla desteklenen ileri teknolojiyle biyimesi,
yuksek katma deger Uretmesi ve diinya ile daha iyi rekabet edebilmesi icin Tlrkiye’de ilk kez
PAGEV Plastik Mikemmeliyet Merkezi kuruluyor.

Tamamlandiginda 30 bin m>nin tzerinde bir alana sahip olacak Mikemmeliyet Merkezi,
istanbul Kiigiikcekmece’deki PAGEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin hemen yani
basinda yukseliyor. Tirkiye'yi, dinyada plastik Gretiminin Ussi haline getirecek PAGEV
Plastik Mikemmeliyet Merkezi, inovatif projeler ylritecektir.

Bunun yani sira yurtdisina ihrag edilen drinlere iliskin bir kontrol mekanizmasi olusturacak
Merkez, Turkiye’'de Uretilen plastik Grinlerin uluslararasi pazarlardaki glivenirliginin ve
itibarinin korunmasina da katki saglayacaktir. Diger taraftan yurtdisindan ithal edilen plastik
drdnlerin, kesin ithalati yapilmadan laboratuvarlarda teknik uygunlugunun belirlenmesi ile
ulkemize kalitesiz ve standart disi mal girisi engellenecektir.

Ustiin bilgi altyapisi ile sektoriin ihtiyaci olan énemli belgelendirmeleri daha ekonomik ve
hizli  sekilde sektor oyuncularina sunacak Mikemmeliyet Merkezi ayrica; Ar-Ge
¢alismalariyla sektoriin gelisimini hizlandirarak, firmalarimizin rekabet gliciini artiracak
drdnve uretim teknolojilerinin gelistirilmesine odaklanacaktir.

Dinya plastik sektoriindeki gelismeleri takip ederek inovatif fikirlergelistirecek
Muikemmeliyet Merkezi, uygun girdi malzemelerinin belirlenmesinden, Uretim proses
optimizasyonuna kadar bir ¢ok alanda danismanlk hizmeti vererek firmalarimizin rekabet
gliclini arttiracaktir.
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4.2. ULUSLARARASI BOLGESEL PLASTiK URETiM MERKEZi

Turkiye Plastik Sektori 9 milyon tona erisen proses kapasitesi ile diinya’da 6. Avrupa’da ise
ikinci blyuk plastik Gretim potansiyeline sahip olmakla birlikte, ihtyac duydugu plastik
hammaddenin % 85’inden fazlasini ithalatla karsilamaktadir. Tiirkiye Plastik sektoriniin en
onemli avantajlarindan biri, petrol ve plastik hammadde Ureticisi Orta Dogu lkeleri ile
plastik mamul tiketicisi Avrupa pazarinin arasinda bulunmasidir. Bu cografi yapisini firsata
cevirmeyi amaclayan PAGEV, Tirkiye'nin Giliney Dogu Anadolu Bodlgesi‘'nde kurmayi
amacladigi Uluslararasi Bolgesel Plastik Uretim Merkezinde, Ortadogu iilkelerinini plastik
hammadde (retim potansiyeli ile Turkiye Plastik Sektorinin yetkin mamul UGretim
yetenegini ve tecriibesini birlestirmeyi hedeflemektedir. Kazan — Kazan prensibi ile
kurulacak merkezde, hammadde (reticisi Ulkeler, blyik hacimli ve glivenilir bir pazara
kavusurken, ucuz ve givenilir hammadde tedarigine sahip olacak Tirkiye Plastik Sektord,
daha buyliyecek Uretim kapasitesi ve diisen maliyetleri ile kiiresel pazarlarda daha buyik
rekabet olanaklarina sahip olacaktir.



